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Punteo

Severidad
NO. Resumen Probabilidad Severidad
1 E) 2.50 3.33
2 Operativos (O) 2.91 3.36
3 Cumplimiento Normaivo (C) 2.58 3.00
4 3.13 2.88
Promedio 2.78 3.14

El mapa de riesgos se elaboré en funcién a la valoracién de los riesgos inhe

la metodologia establecida.

NOMENCI ATIIRA

- Direccidn Técnica del Presupuesto

- Direccién de Contabilidad del Estado

- Tesoreria Nacional

- Direccidn de Crédito Pablico

- Direccion de Anilisis y Politica Fiscal

- Direccidn de Bienes del Estado

- Direccion de Catastro y Avalto de Bienes
Inmuebles

- Direccion de Fideicomisos

rentes establecida por cada una de las Dependencias, en e

Valor Criterio

| &mbito de su competencia y segin

5 Muy alta
4 Alta
3 Media
2 Baja
1 Muy baja
- Direccidn de Transparencia Fiscal DTF - Direccion Financiera DF
DTP - Registro General de Adquisiciones del Estado RGAE - Direccion de Recursos Humanos DRH
DCE - Direccién General de Adquisiciones del Estado DIGAE - Direccion de Asuntos Administrativos DAA
TN - Direccién de Formacion y Desarrollo Profesional - Direccion de Tecnologias de la Informacién ~ DTI
Dcp en Adquisiciones del Estado DIFODA - Direccion de Asistencia a la Administracion
DABF - Direccién de Planificacién y Desarrollo Institucional ~ DP Financiera Municipal DAAFIM
DBE - Direccidn de Asesoria Juridica DAJ - Taller Nacional de Grabados en Acero TNGA
DICABH - Direccidn de Comun'icacic':n 'Sm:ial DCs
- Direccién de Asesoria Especifica DAE
DFI - Secretaria General SG

De conformidad con el Acuerdo Ministerial 118-2022 emitido por el Despacho Superior del Ministerio, en el marco del Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental (SINACIG),
las Dependencias del Minfin realizaron |a evaluacion de riesgos de conformidad con el ambito de su competencia, mismas que se identifican segun el Reglamento Organico Interno del
Ministerio, con la nomenclatura arriba indicada para referencia de la procedencia del riesgo por tipo de objetivo presentado en el Mapa de Riesgos del Ministerio de Finanzas Piiblicas.
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ENTIDAD: MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS
Periodo de evaluacion EJERCICIO FISCAL 2022
Mialriz de evaluzcin de lesgos Integrada portipo desbjetivo. 1001 8 15.00 Gestionable
Total de riesgos
.Ssmhg;;‘ Operativo 33 Cumplimienta normativa 19
9% 50% 29%
Evaluacion Ri Valor control | Ri Control i ra miti
Dependencia Codigo integrado Tipo objetivo | Ref. origen Area evaluada Eventos identificados Descripcion del riesgo i h'“Eo‘ ::n s !;:gol | Tterno :“ BAr Observaciones
Probabllidad | Severidad | "o o panor: | resicel (gestionar el riesgo)
No contar con el cupo de Seguimiento al proceso de aprobacion
o Departamento de " i A . "
Direccion de Crédito Pérdida del financiamiento a través|financiamiente para  delerminado en el Congreso de la Republica, asi
i DCP-11-E El Negociacion de la 2 A + 4 3 12.00 4
Piblico Y de préstamos externos proyecto de inversién destinado para como con los Organismos Financieros
Cooperacion Internacional 2
una brecha o necesidad (proyecto) Internacionales
Falta de fortalecimiento de la Identificar los perfiles del personal
Direccion de Analisis y e S - |Carencia de cambios en la estructura|estructura organizacional para técnico indispensable para la DAPF y
5 Estratégico E1 Pl 2 2
Politica Fiscal DARSIGE Eathitdalco aneaciony recursos organizacional completar el equipo técnico requerido| 2 2 promover al personal existente en la
en los diferentes departamentos Direccién
-Mantener relacion constante con las
Atraso en la gestion administrativa de| unidades ejecutoras, bancos
Direccién de Normativa segln émbilo |procesos contractuales por procesos|Que se pierda la Informacién de fiduciarios, CGC, Escribania de Camara|Normado en el Reglamento
i gl ; 3 ; , C6C,
Fideicomisos DR-Z3-E i e de ia de las ¢ tes que producen|productos realizados en la direccion 4 300 4 v de Gobierno, etc, Organico Interno del MINFIN
cuellos de botella - Reuniones, brindar asistencia técnica
y capacitaciones de forma virtual.
Retraso yfo incumplimiento en la
£ : i d ot i P
Direccion de G!S“C"l'l, PD"NH.“ Retraso o incumplimiento en la entrega y divulgacion r.le informacién Solicitud de informacion e Insumn-s Pnl Se contara con regislrfls de|
5 DTF-26-E Estratégico E.1 Innovacidn, Promocion que de acuerdo a las atribuciones de la 3 3 distintos medios (correo electrénico, |los requerimientos|
Transparencia Fiscal entrega de los productos 5 )
de Transparencia Fiscal Direccién son responsabilidad de la memorandum, otros) efectuados
misma
e Entrega tardia de informacion por|incumplimiento en la elaboracién del Opariuna. “comnicacon: eon Jas
Direccion de - dependencias del Minfin para la
. 5 parte de las dependencias del Minfin,[informe de Evaluacion sobre el o
Planificacion y DP-33-E E1 Planificacién : %) = 1 4 entrega en tiempo de la informacion
D fio Institucional que aportan informacion  para|Desempefioc de los  Resultados i | lebhoraiitn. Al
esarrollo Instituciona elaborar el informe Estratégicos Institucionales 2020-2026 Figusiie En. W eionckn. del
informe
Revision del desempefio operativo v
Que la dindmica del Taller Nacional de
Grabados en Acero no logre de  actualizacién  de
Taller Nacional de | FP s . incrementar sus ingresos propios para normativa propia de la entidad
-62-] Estratégico. El Planeacion y r Falta de direccion estratégic: P 2 g
Grabados en Acero TNGA-G2-E prasmaty | FenyR e lograr su autosuficiencia financiera y 4 politicas y procedimientos internos
alcanzar las metas de ingresos Controles de  seguimiento  sobre
establecidas aspectos operativos, financieros y de
gestion
La alta rotacion de perscnal puede Gestionar la contratacion del personal
DTP-1-0 Operativo 0.1 Recursos Humanos Alto grado de rotacidn del personal  [repercutir en el alcance de los 4 3 necesario para los departamentos y su
objetivos y planes de la Entidad respectiva induccion
Direccién Técnica del
Presupuesto
_— Oparat o3 o Rotacidn, traslado o renuncia del|Desactualizacién de Tarjetas de 4 2 Previo alaulurlzar I: d:wmmhdﬂ" del
R pATAthD : personal Responsabilidad y Resguardas persopzl, verllicar la descarga 'y catga
de bienes fijos y fungibles
Incumplimiente de normas, procesos y Actualizacion de la estrategia, para
6 Alta carga de trab; falta di 4
Pleecciénde DCE-4-0 Operativo o1 Servicios Administrathios hd abd per e stk #h dres 8 3 2 verificar la eficacia de los controles
Contabilidad del Estado personal S £ i
adquisiciones e ingresos privativos implementados




Total de riesgos

10.01 a 15.00 Gestionable

Operativo 33 Cumplimiento normativa 19
50% 29%
Evaluacién Riesgo | Val trol | Ri Control interno para mitigar
dencia Cadigo il d Tipo objetivo | Ref, origen Area evaluada Eventos identificados Descripcion del riesgo i"h'::nle ':"im: & ,e;;i:l i Ip ) il Observaciones
Probabilidad | Severidad mitigador (gestionar el rlesga)
Actualmente existen cuentas
constituidas por Tesoreria Nacional que
dnicamente reciben depositos efectivo,
hi i ja.
o tivo 01 Administracion de Gt Prsndsra v enerstive Existencia de cheques rechazados en 2 1 chequesproplasy cheques decala
fLce Gt Cuentas i avep Cuentas de Tesoreria Nacional
Actualmente se cuenta con
procedimiento interno que regula el
tratamiento a realizar en caso existan
Tesorerla Nacional cheques rechazados.
Se revisa el informe de disponibilidad
i en la de! de caja y demanda de pagos, de ser
TN-8-0 Operativo 0-2 Operaciones de Caja | Gestion financiera y operativa los Comprobantes Unicos de Registro - 1 5 necesario disponibilidad en la Cuenta
CUR- con solicitud de pago Pagadora se gestiona solicitud de Visa
Global de Fondos
Que no se cuente con los recursos)
(humano, material y financiero)|Dificultad para la realizacion de las,
irescibn i el Jmplementacién de plan [suficientes  para  elaborar  las|investigaciones de campo, derivado a Contar con el recurso material iddneo,
Pireeripne Clieass e DBE-19-0 Operativo o1 P P |investigaciones dela demanda actual y|fallas impredecibles en el equipo 4 2 financiero y el recurso humano
Estado departamental 2 % . B
de oficio, asi como el equipo yla social y necesario
de vanguardia que coadyuve en la[climatica
realizacion de la mismas
Emisién de Certificacion ‘c:::m:“l E:" ::en::ﬂnha;on dal
de Matricula Fiscal en la |Incorrecto desarrollo de la gestién|1.- Pérdida, deterioro o destruccion de el r? e: : u::EI il “;“; v: WT
DICABI-20-0 Operativo 01 Coordinacién de Gestion y |interna  del  servicio Emision  de|los duplicados de las certificaciones 1 1 56! a_r 2 ; Piiado; fe. A
‘ ) . certificacion emitida luego de realizar
Andlisis de Informacion | Certficaciones de Matricula Fiscal emitidas 1 regi L
Direccion de Catastroy Matricular el registro en el control cronolégico,
Avaliio de Blanes para su traslado anual al archivo
Registro y autorizacion de |Personal insuficiente para atender|Que las solicitudes se acumulen y no Brindar la atencién con la actual
DICABI-21-0 Operativo 02 pi les para ejercer para el registro  y|se registren en el sistema de manera 4 2 capacidad instalada y con ello mitigar
comao valuador autorizacion de valuador oportuna la acumulacion de solicitudes
Prohibici
Hiea aclone el fecibi dnicamente s
Direccién de S eay o1 Ambientales, saludy  [Se limite el ingreso a las instalaciones|catd o i N 5 ;in:‘nci';:;"‘""“bj_'"‘el" eE “‘I “‘_‘i‘“ Incluido en el Sistema de
Fideicomisos Fi-2 i il seguridad del Ministerio de Finanzas Pablicas extraordinarias que podrian impedir el Y publicarlos en fa pagina Gestion de Calidad 150
A web del MINFIN.
desarrolle  de actividades en el
Ministerio de Finanzas Publicas
Actualizacion d I ara el
Control Normatividad y [Manual de Normas, Procesos vy|, X KA B - 5 Revision y actualizacion del Manual de
RGAE-28-0 Operativo 01 : Sptimo funcionamiento del Registro 3 5 N
Sistema Procedimientos desactualizado B Normas, Procesos y Procedimientos
Registro General de General de Adquisiciones del Estado
Adquisiciones del
Fatinlo Servicio de cobro por cuenta ajena|interrupcién del servicio de cobro por
Control Normatividad y P idad. R ; Seguimiento al Convenia|
RGAE-29-0 Operativo 02 % prestado por una sola ajena las 3 3 N
Sistema i X Interinstitucional
bancaria joperaciones registrales




Total de riesgos

10.01 a 15.00 Gestionable

Wma Operativo 33 Cumplimiento normativo 19
a9y 50 %
9% % 29
Evaluacién
Dependencia Cédigo integrado Tipo objetivo | Ref. origen Area evaluada Eventos identificadoes Descripcion del riesgo
Probabilidad | Severidad
Direccion de Formacion Recursos insuficientes para atender e \hnide
A . B B Inc
y Desarrollo I?rul'esmml DIFODA-32-0 Operativo o1 Desarrollo profesional y |la programacion de formacion vy, formaclén y desarrollo profesional en 4 2
en Adquisiciones del asistencia al usuario.  |desarrollo profesional en "
58 . adquisiciones planificada
Estado adquisiciones publicas
Incumplimiento en la elaboracién y
Direccién de A publicacién cuatrimestral del informe
X 3 Entrega tardia de informacion por . s
Planificacion y DP-34-0 Operativo 01 Planificacién de analisis a la ejecucion fisica y| ki J 4
parte de las dependencias del Minfin .
Desarrollo Institucional presupuestaria del Plan Operativo
Anual -POA-
Direccion de Asesoria Entrega oportuna de los documentos|Que no se cumpla con los plazos
-35- Operati
Juridica DAJ-35-0 g o1 Asesoria legal solicitados por las dependencias administrativos establecidos 1 2
N B Someniogn llulal:io.nily Atrasos en la entrega de informacion|{No cumplir con los productos de’
Direccian de Cultura Fiscal y Gestion de ;
. DCS-36-0 Operative o1 b < por parte de las Dependencias del|Comunicacion en forma oportuna 2 4
Comunicacion Social la Comunicacién y ’
A Ministerio interna y externa
Divulgacion.
) Registro tardio de informacion en la
Contar con informacion oportuna
Direccion de Asesoria Apoyo Especifico ara brindar una respuesta adecuada, ace de. datns.;de: control da::los
e ,
e " DAE-37-0 Operativo o1 poy p, ¥ P P! documentos. generados que 2. 2
Especifica Seguimiento requerida con base en el documento . .
reihactivo correspondan  a la  Direccion de
b Asesoria Especifica
Falta de Evidencia de Supervision y
Monitoreo en el Sistema Informatico
Ejecucion de las de Auditoria Gubernamental para las
Direccion de Auditoria Auditorias programadas |Limitado control en la Supervision en|Unidades de Auditoria Interna -SAG-
DAI-39-0 0 it (e
Interna it ! en el Plan Anualde |l Ejecucion de Jas Auditorias UDAI-WEB- en la Ejecucién de las ) 3
Auditeria Auditorias programadas en el Plan
Anual de Auditoria
-PAA-
Incumplimiento con la fecha de
Direccién Financiera DF-41-0 Operativo o1 Formulacién proyecto de P ion  del proyecto de 1 4
Presupuesto Institucional

Riesgo
inherente

15.00

Valar control
mitigador

Control interno para mitigar
(gestionar el riesgo)

Riesgo
residual

Observaciones

Gestionar los recursos
correspondientes segun las;

necesidades de la DIFODA,

Elaborar, dar segumiento y actualizar la
oferta de formacion y desarrollo
en adquisiciones  del

Oportuna comunicacién  con  las
dependencias del Minfin para la
entrega en tiempo de la informacion
requerida para la elaboracion del

informe

LEmision vy socializacion de la
actualizacion de lineamientos a las
Dependencias del MINFIN, a efecto que
las solicitudes presentasdas a este ente|
asesor se realicen con tiempo.
2 i nuevas i de
Recurso Humano, 3.Solicitar
nombramientos funcionales  de
personal,

Informar a las dependencias los
tiempos para entrega de productos;

revisar y validar redaccion  de)

iales por
técnicos  con  las
responsables

dependencias

Registro de informacion oportuna en la
base de datos

Utilizar la opcién de Rechazo en el -
SAG-UDAI-WEB-

Implementar un control por escrito, en
los Departamentos, que evidencie el
trabajo realizade por el Equipo de
Auditoria asignado segin
Nombramiento de conformidad con el
Plan Anual de Auditoria

Gestionar el cumplimiento  del
cronograma que se establezca para el
proceso de Formulacion Presupuestaria




Total de riesgos

10.01 a 15,00 Gestionable

Operativo 33 Cumplimiento narmativo 19
50% 29%
Evaluacion Ri i Control interno para mitigar
Depend Codigai Tipo objetivo | Ref. origen Area evaluada Eventos identificados Descripeién del riesgo  Movgn |Vator cantzol “"_’;i:l sjtrl‘ ;’_ & Observaciones
Probabilidad | Severidad e (gestionar ef riesgo)
1. Socializacion de normas,
procedimientos y formularios para el
Movimiento de Activos Fijos y Bienes
Fungibles.
2, Inventario anual de Activos fijos y
Bienes Fungibles.
Falta de actualizacion de registros de 3. Registro de Formularios de
5 Gestion Administrativa |bienes en tarjetas de responsabilidad|Tarjetas de Responsabilidad de bienes, Movimiento de Activos Fijos y Bienes
DRI-A40 Opsimtivie o1 Interna por Movimiento de Activos Fijos y|desactualizadas A 1 Fungibles en base de dates.

Bienes Fungibles 4, Monitoreo trimestral de Activos
fijos y Bienes Fungibles del personal de
la Direccién de Recursos Humanos,

Direccion de Recursos 5. Oficio de solicitud de cumplimiento
Humanos del procedimiento de Movimiento de
Activos Fijos y Bienes Fungibles de
acuerdo a los resultados del Muestreo,
1. Analisis de Plan de Capacitacion para
Limitacion en la contratacion de s Tocalliaciin an 1i elecuddn de
Formacian de Recursos [eventos de c itacion por i en la Ejecucion del QISR ein, costo de-acuerda af plan e

DRH-45-0 Operativo oz i = 4 3 12.00 Contingencia.
Humanos de Normas de Conlencion del Gasto|Plan de Capacitacion 2 Gestion de apoyo Intaiinstitiicional
3 e 3 cional

Publi

e para la realizacion de eventos de

capacitacion

Atraso en la atencion de solicitudes|Tarjetas de resposabilidad Utilizacién del Formato de Movimiento

DaA-RED Opetutivo o evaratios. de movimientos de bienes desactualizadas 4 3 200 de Activos Fijos y/o Bienes Fungibles
de Asuntas
Administrativos
oA R o . Poca utilzacion de Tarjeta  de|ineficiencia en fa Utilizacion del Fondo . 5 "‘r‘:""i:"li' e d"‘df‘:""‘"“‘m“
= gt i e Compras Institucional Rotative Institucional :e e uliRaclonexichomedle
e pago
Reduccion  del  rendimiento o
Alteracion de la  humedad y|interrupcién del servicio de; Revisidn, resanado y hermetizado de|
temperatura del Centro de Datos por |aplicaciones debido a la alteracion de Centro de Datos
Infraestructura y - A i 5
DTI-54-0 Operative 01 Tl T falta de y op la ¥ temperatura del Centro 3 5 15.00
FIECOMURIEACIONES 4o uso del aire acondicionado de|de Datos por falta de hermetismo y Contencion de los pasillos frios del
P
precision optimizacion del uso del aire Centro de Datos
|acondicionado de precision
. Reduccién  del  rendimiento o
Saturacien en los recursos de los ey srvico. e
Infraestructura y servidores debido al crecimiento de|" o i i = Instalacién de S servidores adicionales
DTI-55-0 Operativo 02 aplicaciones debido a la saturacion de 3 4 12.00
Telecomunicaciones  |transacciones y funcionalidades en los| en el Centro de Datos
los recursos de Jos servidores del
Centro de Datos
Direccion de Tarjetas  de  responsabilidad de
Tecnologlas de la BREED Operativo 03 it Falta de registro de bienes en tar i ion de bienes desac 3 P 12.00 Registro y revision bimensual de
Informacién de responsabilidad debido a falta de registro de bienes en ' tarjetas de responsabilidad
tarjetas de responsabilidad




Total de riesgos

10.01 a 15,00 Gestionable

I Operativo 33 Cumplimiento normativo 19
|
i 50% 29%
Evaluacién Ri trol Control interno para mit
Dependencia Codigo integrado | Tipo objetivo | Ref. origen Area evaluada Eventos identificados Descripcién del riesgo i val?,r-m: : ,:',T;ﬂ". sti lI:" i Observacianes
Probabilidad | Severidad | ™ nltlgador 2 (gestionar el riesgo)
Falta de retroalimentacion al usuario| . ton di s
Anlisls, Disefio y Control Saturacién de la base de datos por el|sobre el estatus del proceso de pagos dunvemon : p::f::u Les el
DTI-57-0 Operativo 05 i (s proceso sincrono de pago en blogue |en blogue de CURs debido a saturacion 3 5 15.00 3 o il .a N prdcesg
de Calidad asincrono que retroalimente en todo
de CURs de la base de datos por el proceso 1ol 5
sincrono de pago en bloque de CURs memso .
. . _|Reducciénde Ia eficiencia del soporte Pocimentacion de fchas ‘Efm:“ de
Falta de informacion  técnica ; nuevos sistemas y actualizacion de los
s 7 : de sistemas debido a la falta de 2
DTI-58-0 Operative 06 de Sistemas sobre los sistemas de CHME 3 4 12.00 3 existentes en la Wiki-DTI, incluyendo
informacidn técnica actualizada sobre 2l 3
informacién . ambientes, comunicacion, médulos,
los sistemas de informacidn
roles, usuarios y encargado
Fortalecimiento al Plan Anual de
Que se Incrementen las incidencias Capacitacion  para el  personal
ue reportan los usuarios de los SIAF icipal.
DAAFIM-60-0 Operativo 01 Fortalecimiento Municipal [Aumento en atencion a incidencias b PEVIAN. S0 wsyar 4 4 4 municipal.
de Gabiernos Locales, por
actualizaciones a los Sistemas Fortalecimiento a la comunicacion de
las actualizaciones a los sistemas
Direccién de Asistencia
ala Adi iGn
Financiera Municipal
No lograr la competencia requerida en
il i t
Convenir beneficios adicionales en el pgrsum municipal para la correcta Fortalecimiento  al  proceso  de
DAAFIM-61-0 Operativo 02 Fortalecimiento Municipal . . gestion financiera en los Gobiernos 1 4 5 Capacitacion para el  personal
soporte técnico presencial
Locales, lo que podria permitir que se municipal
solicite mas soporte técnico
Carencia del personal necesario para
Falta de personal debid: fectuar activid: i del ot b o da R
TNGA-63-0 QOperativo o1 Unidades do en las dreas de|Taller, asi como para la aplicacién de 4 4 4 nlrpies: sohke, gestion de; Recuros
Humanos
la dependencia los controles necesarios y fa
ampliacion de sus actividades
Que la carencia, el deterioro o la
desacti 5 i | i
. Falta de las herramientas necesatias|® valizacion de I.a magutnarty, o Controles  de . seguimiento  sobre
TNGA-64-O Operativo 02 Capacidad instalada o equipo, los  vehiculos y las 3 4 12.00 3 aspectos operativos, financieros y de
Taller Nacional de e M instalaciones del TNGA repercuta gestion
Grabados en Acero gati en su productivi
Carencia de los procesos productivos y n
N Que procesos inadecuados afecten lajadministrativos que garanticen Controles  de  seguimiento  sohre
TNGA-65-0 Operativo 03 Unidades administrativas 5 ¥ 3 4 12.00 3 aspectos administrativos en toda la
efciencia del Taller en algunas dreas |eficiencia y oportunidad en fa ..
A ‘operacion de la entidad
operacién del Taller
Que no se logren las metas de.
oG L i Controles de  actualizacion  de
: i Que la demanda de los servicios que|pi y ventas en
TNGA-66-0 Operativo o1 Operativa y logistica L 3 5 15.00 4 normativa propia de fa entidad,
presta el Taller disminuya funcién de los ingresos propios 4
politicas y procedimientos internos
esperados
Acreditamient indebid &l + .
_m '_“"E" Gej WaRlG (e fa Pensiones percibidas indebidamente Revisién y actualizacién del plan de
ejecucion de la némina de Clases| 4
i sénd Bl tients Pasivas. para los R — por los pensionades que fallecen o comunicacion  para  reiterar  Ja
recclon de DCE-6-C i c1 Clases Pasivas : 8 3 s 4 reingresan al servicio piblico al no dar 3 3 3 obligatoriedad de dar aviso cuando un
Contabilidad del Estado Normativa fallecen o reingresan al servicie . o
Sty ¥ el aviso respectivo a la Direccion de pensionado fallece o reingresa al
publico en las entidades que no , S
N L Contabilidad del Estado servicio publico
utilizan Guatendminas




Total de riesgos

10.01 a 15.00 Gestionable

Operativo 33 Cumplimiento normativo 19
! 50% 29%
Evaluacidn i i Control int;
Dy Cddigo integrad Tipo objetive | Ref. origen Area evaluada Eventos identificados Descripcidn del riesgo P ',“sg“ Valarbatil I:ST;EI:I n [m tl: ki ::::a ml)tigar Observaciones
Probabilid gestionar el riesgo;
" Incumplimiento de normas, procesos in d 6
Cumplimiento X . Cumplimiento  de  politicas  y i p.m P ¥ s"PEMm"_ e1as Fuses. deapmbaddn
TN-9-C c1 Servicios Administrativos procedimientos  en  dreas  de) 1 4 en sus distintos niveles de acuerdo al
Normativo pracedimientos
adquisiciones jprocedimiento vigente
Tesoreria Nacional
Traslados de activos fijos entre o -
Cumplimiento = Cumplimiente  de  politicas  y|empleados, sin dar los avisos Sup: Ermia"_ e tas fusei di apioacien
TN-10-C c2 Servicias Adninistrativos 4 2 4 en sus distintos niveles de acuerdo al
Normativo procedimientos correspondientes  al  Auxiliar o i
Asistente de Inventarios Proceimicniuvigens
Bipaitimenio dd No contar con las fuentes de 1. salir a colocar Bonos del Tesoro en el
DCP-A2-C Cumplimiento E e nn’;“m N Falta de liquidez monetaria en el|financiamiento necesarias para darle! 2 2 Mercado Internacional.
Normativo s B : it = 'mercado interno viabilidad al presupuesto General de la| 2. Fuentes alternas de financiamiento
e Bonos del Tesor s
Nacidn con préstamos externos
Que no se apruebe la Politica de
Cumplimiento Departamento de Gestion Crédito Pablico, que permita contar Seguimiento a la aprobacion de la
DCP-13-C c2 Politica de Crédito Publico con los lineamientos para la obtencidn 3 12.00 4 - e T
Normativo de Politica Palitica de Crédito Piblico
del financiamiento a través de
loperaciones de crédito piblico
Direccién de Crédito 1) Se envia a inicios de cada ejercicio)
Publico fiscal a las Unidades Ejecutoras de
Préstamos Externos un QOficio Circular
con la normativa para la presentacién
— (om e Falta de presentacion de Informes de e "T AFF, *:J“:““"l el calendario
Giraiimiah Departamenta de Apoyo a I:'hm ¢ e Avance i Avance Fisico y Financiero, por parte| ;’a'; ’:’""’g' € “"‘T""'”f; i
e
DCP-14-C AMPIRIEHto €3 |isEjecucionde Prastamos ! de s Unidades Ejecutoras de 3 5 A Envla, .por cafreo electrénico, s
Normative Financiero de Préstamos Externos| ° Fichas de Revision de los IAFF a las|
Externos Préstamos Externos, o entrega tardia
{IAFF) de los mismos Unidades Ejecutoras.
3) Envia oficio informando a la
Contraloria  General de Cuentas,
listando las Entidades que
incumplieron o entregaron tarde los
IAFF.
Cumplimienta Departamento de registro [Impago de deuda Publica, por falta|Falta de cuota presupuestaria y/o falta
- ca o
pep-1s-c Normativo de la deuda publica de cuota Presupuestaria de liquidez de caja 1 4 Verificar cuota prespuestaria asignada
Que las entidades no envien
informacién sobre bienes Divulgacion d B o
. e a
iedad del Estado, que tienen bajo|Inconvenientes para Incrementar
Direcclén de Blenes def cumplimiento - kit el . s d incluyenda los  diferentes portales
DBE-18-C N1 C de Normas |su acion (en propiedad, uso,|actualizar el registro de los bienes 2 2z .
Estado normativo Pl A virtuales del Ministerio de Finanzas
usufructo, adscripcion, o dade en|inmuebles del Estado pabli
arrendamiento), que permita tener un uleas
registro actualizado
Se contard con informes del
Ei de consulta en el
Direccion de B b Gestion, Politica, Cambio en normativa legal aplicable Monitoreo mensual de iniciativas y, :'“':' b D"":é ) :’I
s st Pl DTF-27-C nn:nltwo { ot B Innovacién, Promocién  |Cambio en normativa legal que afecte las atribuciones de la 3 4 propuestas de cambio en normativa C!" oamedca ‘: Rgm',’h i
a A
ol e de Transparencia Fiscal Direccion de Transparencia Fiscal con efectos sobre transparencia fiscal s::rg"w .- Epuh:ica
e cambios,|
madificaciones e iniciativas
de ley

A



Total de riesgos

10.01 a 15.00 Gestionable

! Operativo 33 Cumplimiento normativo 19
50% 28%
Evaluacion i
Dependencia Cadigo integrado Tipo objetive | Ref. origen Area evaluada Eventos identificados Descripcién del riesgo ) Riesgo Valrj‘r. control Riesgo Control interno para mitigar Observaciones
Probabiiidad | Severidad | Mefente [ mitigador [ residual (gestionar el riesgo)
Implementacion del Decreto 5-2021|
ubli Falta d idad i i6
Regiﬂr.o.Generalde Glmplinito Control Normatividad y del Congreso de la Elepuflelca ‘&:le al e veracidad en la informacion Implementacion de controles|
Adquisiciones del RGAE-30-C e N1 Sistemna Ley para la prop por los usuarios o 3 5 15.00 3 preventivos en los formularios
1Eslado de y  Trami d electrénicos del RGAE
Administrativos
1. Emisién de lineamientos
" " 2. Conceptualizacion de cambios en el
d dimient
Direccion General de ) Gestigny Normatividad, |A<1uieacion. de procedimientos ylyy yo s 4o disposiciones sistema GUATECOMPRAS
Cumplimiento normativas e Implementacion vy X
Adquisiciones del DIGAE-31-C N1 Guatecompras y Contrato T 5 normativas  relacionadas a las| 1 5 3 3. plan  anual Capacitacion vy
Normative . socializacion  de  madificaciones| P o
Estado Abierto e pedio camblos de 13 adquisiciones publicas publicaciones en Guatecompras con
respecto a las modificaciones y
socializacion
Oportuna  comunicacién  con  los
Entrega tardia de la informacion . L. enlaces 2 responsables de Ia
publica de oficio por parte de los[ TP ey J0rae dw actualizacién de la informacion piblica
la inf; cion pul i G ot
Secretarla General 5G-38-C (l:‘m]'ﬂlmtliento c1 Informacion Publica enlaces responsables de actualizar la ;m;;::::d ﬂﬂp h"u;_l:'.uncw de: 2 2 4 de-ls depe.nd.encias dal Minicterio de
Sidiea i informacion correspondiente a cada N s Finanzas Publicas que correspondan,
Direccion plazo establecido en ley para la actualizacién en tiempo de la
informacion piblica de oficio en el
portal web del MINFIN
L Verificacion de documentacion y
cumplimiento de requisitos durante el
proceso de reclutamiento y seleccién.
2. Informar a la Dependencia sobre el
No dotar del personal requerido por! Falta de candidatos que cumplan con puesto declarado interno desierto,
las Dependencias por falta de . para que autorice la publicacion en
DRH-42-C Cumplimiento o Dotacion de Recursos , & ol los los requisitos  establecidos en el 5 2
& Normativo Humanos : . 4 R P N % hanual de Gestion del Empleo y la 4 convocatati eerna,
q en los lucién D-97-89 3. Verificacidn en Banco de Candidatos
procesos de convocatoria Elegibles del SIARH las personas que
cumplan con los requisites y que
cuenten con la disponibilidad de
ocupar el puesto declarado interno
desierto.
1. Programacion de evaluacion de
anual y de
de Ia de la 2. Informe de Evaluacion del
5 del S— i en la ion del Desempeiio.
Direccién de Recursos DRH-43-C Cumplimiento - Gestion de ion del oo B .. _|desempefio de los servidores piblicos a 1 4 3. Indicador de Evaluacion de
Humanos Normative Desempefio en & Proceso de Eveluaclén el r{el Mln{s[eriorde acuerde a los Desempefio,
Desempefio lineamientos emitidos 4. Registros dentro del Sistema de
Evaluacion  del  Desempefio  del
Ministerio de Finanzas Publicas -
SIEDE-
1. Registro y control del Status de las
solicitudes de acciones de puestas
Limitacion en la g.e?twn de acciones e w—— recibidas de las Dependencias del
Cumplimiento Gestion de Acciones de de pusstos sollctadas por a objetiva, meta e indicador establecido MINE,
-46- a derivad ¥ i6
DRH-46-C Wi e s Dependencias .del MINFIN, de o para 1o Eficacia en la Gestion de 4 2 4 2. Infarmes de Ejecucién mensual de
de la Emision de MNormas de P metas a nivel de productos,
Contencion del Gasto Pablico subproductos y acciones,
3. Indicador de Eficacia en la Gestion
de Acciones de Puestos




10.01 a 15.00 Gestionable

Total de riesgos

j g Operativo 33 Cumplimiento normativo 19
s 50% 29%
Evaluacién i I i
D la Codigo i Tipo objetivo | Ref. origen Area evaluada Eventos identificados Descripcién del riesgo £ :E*ot val?:. :::"m ni?;!nl Controf nterne fam miliga Observaciones
Probabilidad | Severided | Merente [ mitigador residual (gestionar el riesgo)
1. Aprobacién del presupuesto para la
Ul Bi tar e Higlene Retraso en el cumplimiento de los|Falta de presupuestc para |a E]““h:"m“ lnsld::ﬂenter;her:eﬂd:s
DRH-47-C il @ et [beneficios que establece el Pacto|cobertura del 100% de los benelicios 4 i b'_"“ e
AR ore Colectiva de Condiciones de Trabajo  [establecidos en el Pacto Colectivo - "_: ones de Trabajo.
2. Solicitudes de modificacién al PAC,
segun corresponda
Cumplimiento Inc i en la progi ion a la Ley del Servicio| Implementar calendaric de control,
-52- c1 | s d
DARSZ:C Normativo Pt de vacaciones Civil 3 £2100 verificado por cada jefe inmediato
Direccion de Asuntos
Adiniplstratives e Falta de publicacién de actas de|falta de publicacién oportuna de _— PR
DAA-53-C MRS o3 Compras negociacion de eventos de bajajdocumentos de respaldo de compras 3 SNICAGK IOV €SO _e oma
Normativo mensual con firma del supervisor
cuantia de baja cuantia
Direccién d Falta  de  publicacin  de| "cUPH o4} precadiplints de Regist ision bi de I
n
S Cumplimiento . Ja puliliac.o compras debido a falta de publicacién Eg'f raysredsidn tmensual ide Jug
[Tecnologias de la DTI-59-C N4 de compras de baja; 3 publicaciones de documentacion en
Inf cio Normative antia en Guatecom de documentacién de compras de baja it
nformacion cu: pras cuantis:en Gustecomprs uatecompras
e ublicacion di
Publication di informacin raquenidall e demora en | pubBcicin de
Direccién Técnica del Publicacian d or a Ley Organica del Presupuesto y| ™o ™"2<1o" ° 12 paEina del Minfin, fizocis i d
i DTP-3- L1 ac " © P ¥ Organica del P ¥ requerida por la Ley Organica del 1 Actuakzacion d_E procedimientos de
Presupuesto Informacién ley de Acceso a la Informacion elaboracién de listas de chequeo
g Presupuesto y ley de Acceso a la
Piblica Pliee:
Infarmacién Publica
. Alta carga de consultas  de s o .
Direccion de . Atencion inoportuna a pensionados| Reducir los tiempos de respuesta a las
DCE-5-1 11 Clases Pasivas pensionados que no permiten la 2
Contabilidad del Estado - ) del Estado consultas de los pensionados
atencion inmediata
% R 2 2o Guardar los productos generados en la
Direccion de Analisis y Reportes, informes o o Que se pierda la informacion de o
X delali
Politica Fiscal DMEATA ol estudios PRl e respunrdode informacion. | ossedtistin sntu tirsciion = Direccitn de Analisis y Politica Fiscal en
un disco duro externo
Generacion de
Informacién
Resesmindndo ol Aperte, | en la informacion de Conti Ia revision de d
Direccion de Catastro y del-1USI- que les Trasladar a la Direccion Financiera ontinuar _l:_u" ArERRIOn. Cen A
i los registros y los montos recaudados confrontacién de documentos que se
Avalio de Bienes DICABI-22-] 11 corresponde a las informe con datos inconsistentes de la 4
en concepto de Impuesto Unico Sobre| utilizan para elaborar el Informe que
Inmuebles Municipalidades recaudacion de -1USI- i
Inmuebles -1USI- se traslada a la Direccion Financiera
Centralizadas sobre las
tasas del 02,6 y 9 por
Millar
Se cuenta con una Unica computadora Hdeii do d i
b ecciit b - 1 para  el|de alta gama la cual se utiliza como ;r ealizar '“"":r o digital ’"d 0 iclufdo en'él Plan Operativo)
Fi:::mm; e DFI-25-1 11 diqital almacenamiento de la biblioteca|servidor y un disco duro externo en el 5 15.00 Mrg-extecma entorma Broginaga, Anual de la Direccion del
Foemie ® digital de la Direccion de fideicomisos [cual se realizan los resguardos de |a Fideicomisos 2021 - 2023
informacion y biblioteca digital
Archivo de a Elaborar e implementar un
documentacién e Acumulacién 'y deterioro de la|Limitada control de un procedimiento procedimiento de Archivo fisico
& di ion inf ion|de Archive fisi i 1]
Direccién de Auditoria DAL40- n Informacién de la e | isico ‘i virtual para e 3 15.00 virtual para. el resguardo— de la
Interna . resguardada en el Archivo de esta de la e documentacion e Informacion digital
Direccion de Auditoria L
el Dependencia informacian digital de Ia Dependencia de a Dependencia en el Manual de
Normas, Procesos y Procedimientos




Operativo 33
50%

Cumplimiento normativo 19
29%

Total de riesgos

10.01 a 15.00 Gestionable

D dencia Codigo il di Tipo objetivo

Direccion de Asuntos

-5
Administrativos PAR5)

Direccion de Asuntos
Administrativos

Ref. origen Area evaluada

Eventos identificados Descripcién del riesgo

Evaluacién Riesgo

Valor control

Riesgo Control interno para mitigar

Observaciones

residual

(gestionar el riesgo)

n Operaciones

Falta de informacion en hojas de
comisiones

comisiones

informacién incompleta en hojas de

12.00

Verificacion por escrito  der
mensual con firma del supervisor

forma

R Contabilidad

Espacio
resguardo de documentacion

ion de

fisico pal

por entes fiscalizadores

b,
ra presentacién de informacion solicitada

para

12.00

medio de controles

o al Acuerdo Mi

Conclusién: De conformidad con la informacion proporcionada por las Dependencias que integran el Ministerio de Finanzas Piiblicas, segiin el marco de su competencia, se cuenta a nive! institucional con un total de 66 riesgos,

conformidad con los rangos de tolerancia aprobada. Por tanto, en cu ial 118-2022, las Dependencias, en el &mbito de sus funciones, implementaran los controles y acciones que eliminen o mitiguen los riesgos identificados,

de los cuales el 100% se encuentran en el rango de tolerables; de

o
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